SHEPTOCOBITOBOM OM3HEC EXFa ey

[TepcrieKTUBBI KOHCOJHUAAIIUU
SHEProcOBITOBOI'O CEKTOpA

Anjgpeii AHAPYCOB

napTtHep KomnaHuu Branan

C momeHTa 3aBepLueHuns peopraHusaumm PAO «E3C Poccum» npowwno
noyTV ABa rofa, 1 yxe MOXHO paccmaTpuBatb NMbepan3oBaHHbIN
PO3HUYHbIN PbIHOK 3NEKTPO3HEPTMUM C TOYKM 3PEHUSA YPOBHA KOHCO-
ANAaLnm CeKTopa Y aKTUBHOCTU KPYNHENLWMX UTPOKOB, MOCKONbKY
AENCTBMA HEKOTOPbIX M3 HUX NO3BOAAIOT NONYYUTb NPeACTaBaeHne O
AanbHENLLNX nepcnekTuBax 06beArHeHNA 3HEProCOBbITOBbIX aKTVBOB.
B naHHOM 0630pe Mbl NONbITANUCh ONpPeAeNUTb BOSMOXKHOCTb CO3/a-
HUA depepanbHOro onepartopa PO3HWYHOIO PblHKA 3N1EKTPO3HEPrnm
1 MPOAHANU3MPOBANM LWArK MOTEHLUMANbHBIX KAHAWAATOB Ha 3Ty PO/b.

JInfl OLleHKU TeKyI[ero COCTOSAHUSA
PBIHKA OBLIN M3ydYeHBl ZaHHBIE O Jes-
TeMbHOCTH 106 COBITOBBIX KOMITAHUH
¢ 06IM 06'beMOM I10JIE3HOT'O OTITyCKa
667 MiIpA KBT-4, 4TO cocTaBIAET OKO-
J0 70% OT CyMMapHOM BeJIHMYUHBI II0-
CTaBOK 3JIeKTpo3Hepruu. OcTasine-
cs1 30% BKJIFOYAIOT OTITYCK COBITOBBIMU
MIPeATIPUATUAMY, NHGOPMALIKSA IO KO-
TOPBIM HeZIOCTYIIHA, a TaKKe 3aKyIKU
KPYIHBIX IIOTpe6UTeNel HalIpAMYIO Ha
OIITOBOM DBIHKE.

Ananus u3MeHeHUH B cocCTa-
Be BjajejblleB KOMIIaHUH, Bollej-
IIUX B BBIOOPKY, CBUZETEILCTBYET,
YTO OAHUM M3 Haubosiee ABHBIX TPEH-
JIOB CTaJI yXOZ U3 CeKTopa NopTdemb-
HBIX U aKTUBHOCTb KDYIIHBIX CTpaTe-
raYeckux uHBecTopos. Tak, B 2009 r.
VILIH:

- OAO «KUT» (BnageBuiee cOBITO-
BBIMU aKTHBaMU B Benroposckoi,
Kypckoii, CMoseHckol 1 TBepckoi
ob6acTax);

- I'pynna E4 (BnazeBuias akius-
MU 5HeprocOBITOBBIX KOMIIAHUN B
Cubupn);

- doux Prosperity Capital
Management (Ipoza HakeThl ak-
UuH¥ rapaHTHPYIOLUIUX IIOCTaB-
mukoB bpsaHckol, OpJOBCKOMH,
[TenseHcKoM M VIBaHOBCKOH 06-
nacreit). B 2010 r. doHA Tak-
’Ke BBIIIEJT U3 COCTaBa aKIMOHe-
POB BOpOHEKCKOH 3HEProcOHITO-
BOM KoMmmnaHuu u fpociaBckoi
cObITOBOM KOMIAHWHM. B Hacro-
samee BpeMsa Prosperity Capital
Management ocTaeTcd aKIUOHe-
poM /[larecTaHCKOH 3HeprocHbITo-
BOM KOMIIaHUHU U ApXaHIelbCKOMN
COBITOBOM KOMITAaHUH.
[Toxynarenem akTtusBoB OAO

«KUT», E4 u makeToB akuuii Prosperity
Capital Management B 2009 1. cTano
00O «dHeprocTpuM». B pesynbraTe
9THUX C/IeJIOK KOMITaHUA BOIILIA B KaIlu-
Tasn 12 aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB U OKa-

Tamapa CyzakoBa

CTapIJJVIVI KOHCYNbTAHT KOMNaHNN Branan

3ajlacbh 4YeTBepTON B COCTABJIEHHOM
HaMH YCJIOBHOM PEMTHHTE, OCHOBAH-
HOM Ha TI0Ka3aTeJssiX M0JIe3HOTO OTIIy-
CKa 3JIEKTPOIHEPTHUU B KOHTPOJIUPYE-
MBIX HEPTOCOBITOBBIX MPEATNPUATHUIX
(tabm. 1).

ITomumo OO0 «DHeprocTpuM» ak-
TUBHOCTD Ha PhIHKE NIPOABJIAIOT U APY-
rue urpoku. Hanpumep, OAO «Moc-
9Heproc6wIT» (4eil KOHTPOJIBHBIHN Ma-
ket npuHagnexxut OAO «PAO 3C Boc-
TOKa») IUIAaHUPYeT MPHUOOPECTH, IO
JlaHHBIM raseTsl «<KoMMepcaHT», A,
SHEProcOHITOBBIX KOMIIaHUM, obia-
JaloNIuX CTaTycoM rapaHTHUpyolie-
ro IocTaBI[MKa B pervoHax 3a Ipe-
genaMu MockBbl 1 MOCKOBCKOM 006-
JIACTHU.

OfHOM U3 TEeHJEeHIUH KOHCOJIU-
Jalluy ceKTopa cTaja IOKyIKa cTpa-
Tern4ecKMMHU HHBECTOpPaMU SHep-
rocOBITOBEIX aKTUBOB B Te€X peru-
OHax, IZe pa3MellaloTcsd yXe IpU-
HaJjexaliue UM TeHepuUpyloliue
06beKTE. O4eBUHO, YTO B 3TOM CJIy-
yae KOHCOJUZAALUA OCYILIeCTBIAET-
cA ¢ I[esbl0 FrapaHTUPOBAHUA NIpoZa-
KU IIPOM3BOAUMOM 3IeKTPOIHEpruu.
[To Takomy mytu noutu 3A0 «K9C»,
OAO «PycT'uzpo», Prosperity Capital
Management (tabi. 2).

B atom psaxy OAO «I'a3npom», Tak-
JKe MMeIoInii CObITEL B pETHOHAX pa3-
MellleHUA IpUHaAIexamux eMy Moc-
sHepro u OI'K-2, 3aHuMaeT B cTpaHe
BTOpOE MecTO (!) 10 0GbeMy MOJIE3HOTO
OTIIyCKa 3JIeKTpo3Hepruu — 88,6 mipz
kBT1-4 (cM. TAbII. 2).
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EETRER SHEPIOCOBITOBOM OM3HEC

Puc. 1. I[To/I0:keHHUe SHEPTOCGHITOBOrO CEKTOPA Ha KPHU-
BOI KOHcoauzanuu, 2010 r.

DoKycMpoBKa  AnbAHCbI

Poct
Mo6unsHas
80%| * CBAA3b *
*
JHepreTika Ta6ak

0y
3 60%1\ Cobirosbie Cranb
§_ omnaHum
§ 0% BaHku
2 7’
= 20% '0 +
5
=4

-5 0 5 10 15 20 25

NeT ¢ HaYana KoHCoNMAaLUNN
—— Poccus — Mup

[Tocne nubepanuzanuu a060¥
cerMeHT 3KOHOMMKHU IIPOXOJUT OIIpe-
ZleJIeHHBbIe dTallbl, XapaKTepU3yIOIU-
ecsl pa3/INYHOHN CTeNeHbI0 00 beAnHe-
HUA.

B naHHBII MOMEHT ypOBEHb KOH-
CONMMZAIINY DHEPrOCOBITOBOIO CEKTOpa
(ZonA Tpex KpynmHeNIINX UTPOKOB) CO-
craBaeT 28,6%. CoracHO IPOrHO3Y,
chopMHPOBAaHHOMY Ha OCHOBE MOZENN
A.T. Kearney (puc. 1, cocrosinue 1), B Te-
yeHue Onvpxanmux 8—10 et sToT ypo-
BeHb OyZleT pacTH BBICOKMMH TeMIIaMU
u criocobeH JoCTUTHYTh 60—80%.

Ta6. 1. PAH:XKHpOBaHNe COGCTBEHHHKOB DHEPrOCOBITOBBIX AKTHBOB

Ha OCHOBE ITOKa3aTeJId II0JIE3HOI'0 OTIIyCKAa 3JIEKTPO3HEPIruyu B KOH-

TPOJIUPYEMBIX KOMITAHUAX

Paur Bnagenel Monesnbin oTnyck, Hueecrop Tenepupyrouwme
mnpa KBty KOMNaHuu
1 OAO «Pyclugpo» 159 520 G
Mocanepro
2 OAO «lasnpom» 88 599 OAO «la3npom» (TTK-3)
OrK-2
3 000 «PYCIHEPTOCBbIT» 40 000
OrK-6
4 000 «3HeprocTpum» 34 647
OAO «Pycfuapo»  «Pyclnapo»
5 3A0 «K3C» 30 471 TrH-5
6 Pecny6nuka TatapcraH 21000 TrK-6
7 OAO «PAO 3HepreTnyeckue cuctemol Boctoka» 19 941 3A0 «K3C»
Bomickaa TTK
8 000 «TpaHcHedTbCEPBUC C» 15 699
TrK-9
9 0AO «XonauHr MPCK» 14 435
Prosperity Capital
10  OAO «Meyen» 12 305 Management sz

Puc. 2. l'eorpadusa cGITOBBIX aKTHBOB OAO «Pycl'napo», OAO «Xoaguuar MPCK»,

OAO «PAO 3C BocToKka».

VTOroM HIPOUCXOASAIIUX IIPOLEC-
COB MOXET CTaTh cO3JaHue edepaib-
Holl 3Hep20cObLMOBOIL cCMPYKMYypbL, KO-
Topas GyJeT OCylLIeCTBIATh ypaBie-
HHeE TapaHTHPYIOUIMMH IIOCTaBIIU-
KaMH, B TOM 4HUCJIe HaXOAAIMMMUCA
CerofHsa B CJIOKHOM QUHAHCOBOM IIO-
JIOXKEeHUH.

B xoHCosuAauuu cOBITOB, CKOpee
BCETO, IPUMYT y4dacTue roCcyAapCcTBeH-
HBlE 3JIEKTPOIHepreTHYecKue KOM-
naHuu (OAO «Pycl'uzpo», OAO «Xoi-
auar MPCK», OAO «PAO 3C BocTto-
Ka», OAO «MMIHTEP PAO E3C»). Kakas

A€JIbHBIMH UHBECTOpaMu

HMMEHHO M3 HUX CTaHET 6anch0aep-

sKaTeneM 0oO0beAMHEHHON ¢enepasb-
HOIf opraHusaliyd — I0Ka He ollpeie-
JIEHO.

Peuyb, BeposATHO, 6yAeT HUATH O
BeI6Ope Mexay OAO «Pycl'mzapo» u
OAO «MHTEP PAO E3C», moCKOJb-
Ky OAO «Xongunr MPCK», cormac-
HO JeHCTByIOIeMy 3aKOHOZATeJlb-
CTBY, HE MOJXET BBICTYNAaThb B POJU
BJIaZlesiblla COBITOBBIX TPEANPUATUIN
BBUAY pas/iejieHUs B OTpacau Iie-
pefadyu U MPOAAXU IIEKTPUYECKOH
SHepruu.

Tabu. 2. [lepecedyeHHe TEPPUTOPHUIi PACIIOI0KEHUA COBITOBHIX U re-

HepUPYIOIIMX KOMIIaHHH, AaKTHBEI KOTOPBIX KOHCOJXUAUPYIOTCS OT-

Peruox

MockoBckas 06nacTb

TiomeHckas obnactb

Pecny6nuka Yysawus, KpacHospckui kpa,
CaparoBckas o6nactb

Pecny6nvka Yamyptus, Kuposckas obnactb

Bnapumupckas obnactb, MBaHoBCKas 06-
nacrb, Pecny6nunka Mopgosus

CaparoBckas 06nactb,
OpeHbyprckas obnactb

Pecny6nvka Komu, Nepmckuin kpai,
CBepanoBcKas 06nactb

ApxaHresibcKas 06nactb
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Co3zanue obbeguHeHHOU dene-
PabHOM KOMIIAaHUH B OIrDKaiIIne Tpu
roza IpuBeZieT K POCTY YPOBHA KOHCO-
aupanuy cektopa zo 32,1% (puc. 1, co-
CTOsIHHE 2).

Ha momeHT HanvcaHus o63opa Ie-
peYeHb SHEProCOHITOB, HAXOAAIINKCS
IO/, KOHTPOJIEM T'OCYAApCTBEHHBIX aK-
I[HOHEPHBIX OOIIECTB, BBIIVIALEN CIIEAY-
I0IUM 06pa3oMm:

- aktuBbl OAO «Pycl'uzpo» — Moc-
9HeprocOHIT, [leTepbyprekas cHbI-
ToBasg KOMIIaHUsA, KpacHOspCK-
SHeprocOwIT, PA3aHckaa sHepre-
THYecKkass cOBITOBas KOMIIaHUS,
YyBauickas sHepProcObITOBass KOM-
nanus, CapaToBaHepro, Tam6oB-
cKasg JHeprocOHITOBas KOMIIa-
HuA U AnTaiisHeproc6eit. COBITO-
BBI€ NpeAnpuATus «Pycl'uzpo» 3a-
HUMAIOT ITIeEPBOE MECTO IO 06beMy
COBOKYITHOT'O IIOJIE3HOTO OTITyCKa
(159,520 mupzg kBt-4);

- Ha BTOPOM MeCTe B CTpaHe,
KaK yXe OBLIO CKa3aHO BHINIE,

.
N e

OAO «I'aznipom» — ero TroMeHckas
9HeprocOLITOBasA KOMIAHUA U
MeXperuoHcObIT 06eCcreunBaioT
88,599 mupg kBT-4 mosie3HOro oT-
ycKa;

KOMITaHUM, KOHTPOJIHUPyEMEIE Ye-
pe3 OAO «PAO 5C BocTtoka», —
CaxanuHaHepro, MaragaHsHepro,
KamuatckaHepro, IKyTCckaHepro,
JlatpHeBOCTOUHAsA dHepreTuye-
cKasg KOMIIAaHUA — 3aHUMAIOT
cebMO€ MeCTO IO MOoKa3aTelo
COBOKYIIHOT'O IIOJIE3HOT'0 OTIIyCKa
(19,941 mapa kBt-u);

axkTuBbl OAO «XonauHr MPCK» —
ExaTepuHOypraHeproc6hIT, A0-
a1 B IleTep6yprckoii cOBITO-
BOM KOMIIaHUH, COBITOBbIE HpeA-
npuatusa CesepHoro KaBkasa.
XOJIVHT 3aHUMAeT ZeBATOe Me-
CTO IIO YNOMAHYTOMY IIOKa-
s3arento (14,435 miapza kBr-u).
BMecTe ¢ TeM M3BECTHO, 4TO
®AC paspabaTbiBaeT MepHl IO
orpanuvenuio abdunupoBan-

3A0 «OHepronpombiwieHHasA KOMNaHUA»
ocylecTsnAeT Ana NpeanpuaTUiA 1 opraHmu3auni:

CHabXeHune 3neKTp03Hepr|/|e|7|

® MpoeKTMPOBaHMe, yCTaHOBKY 1 BHeapeHue cuctem AUUC KYS
® TeXHUYecKoe 0bcyKMBaHMe CMCTeM YYETa
°
°

SHeproayaut

NHPOPMALIMOHHO-KOHCYIbTaLMOHHbIE YCIYTiA

«BHepronpOMbl uJieHHaAa KoMnaHnua» :

® BXxoauT B uncnio yupeautenen HM ATC;

® 2001 r.ycnelHo o6cny>nBaeT KIMEHTOB Mo Bcen Poccuu;

® obecneyvBaet 6esynpeL|Hoe KayecTso pa60T, CXaTble CPOKK,
AONTOCPOYHblE NHAMBUAYaJNbHbIE KIIMEHTCKUE OTHOLLUEHWUA;

npegaraeT BbICOKUA VIHTeJ'IJ'IeKTyaJ'lebIIh YpoBeHb 1

YAOGCTBO peLLEHNIA.

MYOPOCTb MbIC/V
MONET UAEW

620144, r. EkaTepuH6ypr, yn. ®pyHse, a. 96«B»

HOCTH B COOTBETCTBUM C 3aKO-
HOZATENbCTBOM B chepe sHepre-
TUKU;

- OAO «MMHTEP PAO E3C» moka He
BJIaJieeT KPYITHBIMU [TAKETAMU PO3-
HUYHBIX 3HEPTOCOBITOBHIX Tpe-
MpUATHUM, OHAKO B HOsA6pe Mpo-
LIUTOT'O T'0ZIa IIPOBEJIO CAENKY TIO I10-
KymnKe GoH/a SIeKTpOsHepreTHYe-
ckux aktuBoB Otkritie UES Capital
Partners Fund PLC, BIaZieIoIiero B
ToM uuciie 5% «PAO 3C BocToka»
u 2,6% «Pycl'uapo».

B COBOKYIHOCTH TPHU 3JIEKTPO-
sHepreTuyeckue kommnaHuu — OAO
«Pycl'uapo», OAO «XoaguuHr MPCK»
u OAO «PAO 3C Boctoka» — Biaze-
10T akTuBaMu B 31 peruoHe Poccuu u
obGecreynBaT 19% 06IIEro MmojaesHo-
ro OTIIyCKa 3JIEKTPOIHEPTUU B CTpaHe
(puc. 2).

Takum 06pa3oM, rocyZapcTBEHHBIE
aKUIMOHepHBIe O0OlIeCcTBa B HACTOsLIEe
BpeMs ABJIAIOTCA KPYITHEHIINMU Ur'po-
KaMU PO3HUYHOTI'O PEIHKA. 5] p]

peknama
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